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INTRODUCCION

Dentro de los aspectos fundamentales para tener en cuenta en la evaluacion de la gestién a
cargo de una entidad, se encuentran los indicadores de ejecucién presupuestal enmarcados
en el direccionamiento estratégico y planeacién de las organizaciones.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, presenta a la ciudadania en general, el
Informe de avance de la Ejecucidn Presupuestal y Financiera correspondiente al tercer
trimestre de la vigencia 2025, atendiendo el compromiso de suministrar informacidn
oportuna, confiable y actualizada sobre el comportamiento la ejecucion presupuestal de
gastos de Funcionamiento e Inversidn, a través del Presupuesto General de la Nacién, para
la vigencia 2025.

En este documento se hace un recorrido por las principales metas alcanzadas en el Sector
Agricultura, Pesquero y Desarrollo Rural, con corte al tercer trimestre de la vigencia 2025.
Esperamos que el contenido de este documento ilustre los logros alcanzados mediante la
ejecucion presupuestal, durante el tercer trimestre de la vigencia 2025, en desarrollo de la
gestion misional y refleje el aporte que realiza la Entidad al crecimiento, avance y progreso
de la Economia Nacional. Se aclara que las cifras aqui presentadas, corresponden a la
ejecucion presupuestal registrada en el Sistema de Informacién Financiera SIIF - Nacion.

1. OBIJETIVO. Realizar seguimiento a la ejecucidn presupuestal de la Entidad con corte
al 30 de septiembre de 2025.
2. INTRODUCCION. El presente informe, que corresponde al tercer trimestre de 2025,

se elabord con base en la informacién suministrada por el Sistema Integrado de
Informacidn Financiera — SIIF Nacion."

3. ALCANCE DEL SEGUIMIENTO. El alcance del seguimiento se efectla para el periodo
comprendido entre el 01 de enero y el 30 de septiembre de 2025. Para el
cumplimiento de los objetivos trazados se tomd como presupuesto realmente
ejecutado, las cifras correspondientes a los acumulados de “compromisos vy
obligaciones” al 30 de septiembre de 2025, evaluando la materialidad y consistencia
de las cifras con el propdsito de proponer recomendaciones con base en el
seguimiento efectuado.

En este sentido, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR -, presenta el analisis
general a la ejecucién presupuestal de recursos de inversion y funcionamiento de cada una
de las entidades del sector.
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Informe mensual de ejecucién presupuestal
Esto con el propdsito de que se contemple dentro de la planeacion de cada una de las entidades que
comprende el Sector de Agricultura y Desarrollo Rural, las medidas adecuadas y oportunas que
conduzcan a una dptima ejecucién de los recursos financieros asignados al sector, los cuales sin duda
se constituirdn en un efecto importante en el impacto de las politicas en materia del Agro sobre la
poblacién rural y habitantes del territorio nacional.

El presente informe se realiza con los resultados de ejecucion presupuestal a partir de los
siguientes indicadores:

® % de Ejecucion Compromisos = Compromisos / Apropiacién Vigente
e % de Ejecucion Obligaciones = Obligaciones / Apropiacién Vigente

Como parte de la metodologia se han definido los siguientes rangos de evaluacion:

e Compromisos:

ALTO MEDIO BAJO

5=80% | >-69%-<-73% |EEGEAN
e Obligaciones:

ALTO MEDIO BAJO

e s-a0n-<-as RS

Estos rangos se establecen de acuerdo con el promedio de ejecucién del PGN con corte al
mes de septiembre de 2025. Es importante mencionar que con corte al cierre de la vigencia
2025, se realizardn las comparaciones frente a la ejecucion del PGN vy frente al sector de
vigencias anteriores.
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1. ANALISIS GENERAL DEL SECTOR.

Es importante resaltar que, durante los Ultimos 3 periodos de gobierno, el presente ha
asignado el mayor volumen de recursos al sector Agricultura y Desarrollo Rural como se
muestra a continuacion:

Gréfica 1 Presupuesto Historico del Sector Agricultura y Desarrollo Rural
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Cifras en miles de Millones de pesos
Elabord Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Mediante Decreto No 1621 del 30 de diciembre de 2024, "Por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2025, se detallan las
apropiaciones y se clasifican y definen los gastos", al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, le fue asignado un presupuesto de $5.03 billones. Es importante mencionar, que de
acuerdo con el Decreto No. 0274 del 11/03/2025, se adiciona el presupuesto del Sector en
el marco de la Declaratoria de Conmocion interior en la regién del Catatumbo, por un total
de $218.500.000.000; el total de los recursos del sector se distribuyen como se muestra a
continuacion:

Tabla 1- Presupuesto Sector Agricultura y Desarrollo Rural 2025

Descripcion Apropiacion vigente Participacion %
Funcionamiento 955.840 18,2%
Inversion 4.288.200 81,8%
Total 5.244.040 100%

Fuente SIIF Nacidn Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboré Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva
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En este orden, el sector cuenta con una apropiacion vigente de $5.24 billones, de los cuales
$4.29 billones (81,8%) son recursos de inversion, y $0.90 billones (18,2%) son recursos de
Funcionamiento de las entidades; es importante mencionar que $108.913 millones (2,1%)
se encuentran en reserva presupuestal para la vigencia fiscal, por lo que su estado actual es
el denominado “apropiacién bloqueada”.

Grdfica 2 Apropiacion Presupuestal Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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Grdfica 3 - Distribucion % Presupuesto
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Elaboré Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva
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1.1. Presupuesto del Sector por Entidades

Frente a la asignacién total del presupuesto del Sector, el 30,2% del total asignado
corresponde a la apropiacidn vigente del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
mientras que el restante 69,8% se distribuye en las entidades que integran el sector de
Agricultura y Desarrollo Rural. La apropiacion mas alta corresponde al presupuesto asignado
a la Agencia Nacional de Tierras, con una participacién del 32,8%; esto implica que el 63%
del total apropiado por el sector se encuentra en las dos entidades mencionadas
anteriormente, y por tanto esto puede significar que la ejecucién presupuestal del Sector se
encuentra directamente relacionado a la ejecucién de la ANT y del MADR.

A continuacién, se presenta el presupuesto asignado para cada Entidad del Sector
Agricultura y Desarrollo Rural, tanto para Inversion como para funcionamiento:

Tabla 2- Presupuesto Sector Agricultura y Desarrollo Rural por Entidad

Entidad ‘ Inversion Funcionamiento ‘ Total Participacion %
ANT 1.635.644 82.539 1.718.184 32,8%
MADR 1.107.573 477.153 1.584.726 30,2%
XADR 704.174 57.526 761.700 14,5%
URT 455.421 80.609 536.030 10,2%
ICA 270.668 219.596 490.264 9,3%
AUNAP 73.520 24.417 97.937 1,9%
UPRA 41.200 14.001 55.201 1,1%
Total 4.288.200 955.840 5.244.040 100,0%

Fuente: SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboré Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva
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Grdfica 4 Participacion Presupuesto Entidades del Sector Agricultura y Desarrollo Rural -
2025
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Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboro Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

2. EJECUCION POR ENTIDAD
2.1. Avance de la Ejecucién Presupuestal del Sector.
Al cerrar el tercer trimestre de 2025, el Sector comprometid recursos por valor de $3.69
billones del total de la apropiacién del sector, lo que representa el 70,3% de los recursos
asignados, y avanzo realizando obligaciones de recursos por valor de $2.00 billones; es decir,

el 38,4%.

Tabla 3 — Avance Ejecucion Presupuestal de Sector Agricultura y Desarrollo Rural

EJECUCION TOTAL AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

EecRIPCION G COMPROMISOS EJECUCION
VIGENTE Valor % Valor
FUNCIONAMIENTO 955.840 684.492 71,6% 589.781 61,7%
INVERSION 4.288.200 3.001.019 70,0% 1425467 33,2%
TOTAL 5.244.040 3.685.510 70,3% 2.015.248 38,4%

Fuente SIIF Nacidn Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elabord Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Pagina | 8
Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia

Direccidon Correspondencia y Atencion al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-84 local 112, Bogota D.C.,
Colombia

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co



Agricultura

Informe mensual de ejecucién presupuestal
De acuerdo con lo anterior, los recursos de funcionamiento acumulan compromisos por
valor de $684.492 millones, equivalentes al 71,6% de la apropiacion vigente y se han
ejecutado recursos por $589.781 millones, equivalentes al 61,7% de la apropiacion del
sector para funcionamiento. Por otra parte, los recursos de inversién a nivel de
compromisos fueron del 70,0% equivalente a $3.00 billones y las obligaciones ascendieron
al 33,2% de la apropiacion vigente; es decir $1.43 billones.

Al cerrar el tercer trimestre de 2025, el sector ha realizado pagos por valor de $2.00 billones,
de los cuales en inversion se han elaborado pagos por valor de $1.41 billones esto equivale
al 32,9% y en funcionamiento por valor de $589.781 millones equivalente al 61,6%

Grdfica 5 Avance Presupuestal Sector Agricultura y Desarrollo Rural - 2025
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Tabla 4 — Avance Ejecucion Presupuestal de Sector Agricultura y Desarrollo Rural

Apropiacion . - % %
DAD EJE 3

UNIDAD EJECUTORA Concepto Vigente Compromisos Ejecutado EomBometidel IEecutado

& Funcionamiento 477.153 323.474 271.347 67,8% 56,9%

L Inversion 1.107.573 668.611 234.465 60,4% 21,2%
Agricultura

—_— Total 1.584.726 992.085 505.812 62,6% 31,9%

. Funcionamiento 14.001 10.482 9.723 74,9% 69,5%

@ UPraQ  inversion 41.200 40.471|  26.285 98,2% |  63,8%

R Total 55.201 50.952 | 36.009 92,3% 65,2%

Funcionamiento 219.596 176.293 163.439 80,3% 74,4%

ICA™F [inversion 270.668 199.989 | 131.957 73,9%|  48,8%

etitute Colombiane Agropecuaric | Totg] 490.264 376.283 295.396 76,8% 60,3%
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GEICIEE] Compromisos Ejecutado % %
Vigente P ) Comprometido Ejecutado

UNIDAD EJECUTORA Concepto

Funcionamiento 24.417 17.237 14.106 70,6% 57,8%

Inversion 73.520 36.415| 15.837 49,5% 21,5%

Total 97.937 53.652| 29.943 54,8% |  30,6%

Funcionamiento 80.609 60.146 52.687 74,6% 65,4%

P o SR, Inversion 455.421 366.179 | 256.440 80,4% 56,3%
Total 536.030 426.325 | 309.127 79,5% 57,7%

Agencia Funcionamiento 82.539 60.601|  48.559 73,4% 58,8%
Y%ae‘;ir‘;r;alde Inversion 1.635.644 |  1.176.477 | 489.992 71,9%|  30,0%
Total 1.718.184 1.237.078 | 538.551 72,0% | 31,3%

§ Agencia de Funcionamiento 57.526 36.258 | 29.921 63,0% 52,0%
Jg DesarrolloRural iy yersion 704.174 512.877 | 270.489 72,8% | 38,4%
iz lasemiladelambo oo 761.700 549.135 | 300.410 721% | 39,4%
Funcionamiento 955.840 684.492 589.781 71,6% 61,7%

TOTAL Inversion 4.288.200 3.001.019 | 1.425.467 70,0% |  33,2%
Total 5.244.040 3.685.510 | 2.015.248 70,3% |  38,4%

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboré Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

2.2. Ministerio de Agricultura - Gestion General - MADR

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR -, al cerrar el tercer trimestre de 2025,
con corte 30 de septiembre, presenta avance en los recursos comprometiendo del 62,6%
correspondiente al $992.085 millones del total apropiado; y se han ejecutado recursos por
valor de $505.812 millones, es decir el 31,9% de los recursos apropiados.

Respecto a los recursos de funcionamiento, se ha comprometido el 67,8% es decir, $323.474
millones de la apropiacién vigente. En lo que corresponde a los recursos ejecutados de la
entidad, se ha avanzado en el 56,9% equivalente a $271.347 millones.

Tabla 5 — Avance Ejecucion Presupuestal MINAGRICULTURA - 2025

EJECUCION TOTAL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - MADR

D TTEC Tl APROPIACION COMPROMISOS EJECUCION
VIGENTE Valor % Valor
FUNCIONAMIENTO 477.153 323.474 67,8% 271.347 56,9%
INVERSION 1.107.573 668.611 60,4% 234.465 21,2%
TOTAL 1.584.726 992.085 62,6% 505.812 31,9%

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboro Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva
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Gréfica 6 — Avance de la ejecucion presupuestal del MADR
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Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboré Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Es importante mencionar que, del total asignado al MADR en recursos destinados al
funcionamiento, es decir, de los $477.153 millones, el 47,5% (es decir, $226.755 millones)
son transferidos a AGROSAVIA para el Desarrollo de funciones de apoyo al sector
agropecuario en ciencia, tecnologia e innovacion a cargo de Corpoica a nivel nacional. (Ley
1731 de 2014)

En cuanto a los recursos de inversion, se han realizado compromisos por valor de $668.611
millones, es decir, el 60,4% y se tiene un avance en la ejecucién de los recursos por valor de
$234.465 millones esto equivale al 21,2% del total apropiado.

Al cerrar el tercer trimestre de 2025, con corte 30 de septiembre, el MADR ha realizado
pagos por valor de $505.812 millones, de los cuales $234.465 millones (equivalente al
21,2%) corresponden a inversion y $271.347 millones (equivalente al 56,9%) a gastos de
funcionamiento.

Por otra parte, para la vigencia 2025 el MADR cuenta con 13 proyectos de inversién en
ejecucidn, que presentan el siguiente avance al cerrar el tercer trimestre de la presente
vigencia:
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Tabla 7 — Avance Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion de MINAGRICULTURA

Apropiacion %

TA Pi i Ej i0
C royecto Vigente Compromisos jecucion (CeETes

% Ejecucion

Consolidacidn cierre del programa de subsidios
para la construccion o mejoramiento de
vivienda interés social rural para la poblacion
rural nacional

1701 40.000 11.159 2.849

Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la
ACFC, aumento de la productividad nacional,
transformacion productiva y
agroindustrializacion para el logro del
abastecimiento alimentario nacional y ODS
hambre cero -campo emprende nacional
Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la
ACFC, aumento de la productividad nacional,
transformacion productiva y
agroindustrializacion para el logro del
abastecimiento alimentario nacional y ODS
hambre cero-alianzas nacional

Cofinanciacién programa nacional de
infraestructura agroalimentaria y agroindustrial
cooperativas nacional - (fondo de fomento
agrop)

Servicio financiero y gestién del riesgo para el
sector agropecuario y rural sostenible, la
agroindustrializacion y la produccién
agroalimentaria nacional

Desarrollo de iniciativas climaticamente
inteligentes para la adaptacion al cambio
climatico y la sostenibilidad en sistemas
productivos agropecuarios priorizados (arroz,
maiz, banano, cafia de azucar, papa y ganaderia
bovina). Nacional

Consolidacion de la estrategia de clencia

1708 | tecnologia e innovacidn agropecuaria a nivel 15.000 1.521 923
nacional

Fortalecimiento de la agricultura campesina,
familiar y comunitaria y aumento de la

1709 | productividad sostenible para la consolidacion 130.000 32.482 14.295
de la soberania alimentaria y la materializacion
del potencial productivo del campo nacional
Adecuacidn a las instalaciones del ministerio de
agricultura y desarrollo rural en materia de
infraestructura fisica y gestion documental
Bogota

Fortalecimiento de las capacidades
institucionales para la formulacién,
seguimiento y evaluacion estratégica y

1799 | articulada de la politica para el desarrollo 12.000 4.068 2.176
agropecuario vinculando a comunidades
campesinas, étnicas y demas actores rurales a
nivel n

1702 63.102 12.365 7.138

1702 60.000 55.345 2.427

1702 100.000 2.051 958

1703 531.700 474.333 171.126

1708 56.898 1.307 685

1799 33.158 31.009 11.132
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Informe mensual de ejecucion

presuy

Apropiacion %

Proyecto ) Compromisos | Ejecucion )
v Vigente P ) Compromisos

% Ejecucion

Fortalecimiento de las competencias
institucionales para la formulacién,
seguimiento y evaluacion de la politica de
desarrollo rural integral vinculando a
comunidades campesinas, étnicas y demas
actores rurales a nivel nacional

Fortalecimiento de la direccidn y gestion
estratégica sectorial para construir la soberania
alimentaria y materializar el potencial para la
vida en el campo colombiano a nivel nacional
Fortalecimiento de la plataforma tecnoldgica
para soportar la integracién de los sistemas de
informacién del MADR nacional

1799 41.715 24.160 9.482

1799 14.000 9.952 5.009

1799 10.000 8.860 6.266

88,6% 62,7%

Inversién 1.107.573

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboré Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

668.611 234.465

2.3.  Agencia Nacional de Tierras — ANT
La Agencia Nacional de Tierras - ANT -, es la entidad con la mayor asignacidn presupuestal
frente a los recursos asignados al Sector en la vigencia 2025, con un total del 32,8%.

Al cerrar el tercer trimestre de 2025 con corte 30 de septiembre, la entidad presenta un
avance en su ejecucién presupuestal en términos de compromisos frente a la apropiacion
asignada del 72,0%y, se ha avanzado en el 31,3% de la ejecucién de los recursos apropiados.

Los recursos de funcionamiento cerraron el mes de septiembre con un cumplimiento en sus
compromisos de $60.601 millones, esto equivale al 73,4% y en obligaciones por $48.559
millones equivalente al 58,8%. Los recursos de inversion cierran el tercer trimestre con un
avance en compromisos por valor de $1.18 billones; es decir, del 71,9% en lo referente a los
recursos ejecutados a la fecha cierran con el 30% es decir $489.992 millones; como se
muestra a continuacion:

Tabla 8 — Avance Ejecucion Presupuestal ANT

UNIDAD EJECUTORA

Concepto

A o o
Apropiacion Compromisos Ejecutado % %

Vigente

Comprometido

Ejecutado

Funcionamiento 82.539 60.601 48.559 73,4% 58,8%
AGENCIA NACIONAL DE . . o o
TIERRAS - ANT Inversion 1.635.644 1.176.477 | 489.992 71,9% 30,0%
Total 1.718.184 1.237.078 | 538.551 72,0% 31,3%
Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboro Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva
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La ANT para la presente vigencia cuenta con ocho (8) proyectos de inversion, en el siguiente
cuadro se presenta el avance de la ejecucion presupuestal de cada proyecto de la entidad:

Tabla 9— Avance Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion de ANT

Apropiacion %

mpromi ligacion P o/ ai i
Vigente Compromisos Obligaciones agos P % ejecucio|

Proyecto

Implementacion del programa de
formalizacion de tierras y fomento al
desarrollo rural para comunidades
indigenas a nivel nacional

1704 249.475 146.344 54.837 54.837

Implementacion del programa de
formalizacion de tierras y fomento al
desarrollo rural para comunidades
negras a nivel nacional

1704 234.475 70.490 28.683 28.683

Fortalecimiento de las soluciones
tecnologicas para la transformacion
digital de los procesos institucionales
a nivel nacional

1704 | Fortalecimiento del = ordenamiento 80.505 66.411 41.967 | 41.967 82,5%
social de la propiedad rural nacional
Incremento de la formalizacion de
1704 | predios privados rurales y procesos 104.208 90.656 48.871 48.871 87,0%
agrarios a nivel nacional
Fortalecimiento del programa de
1704 | reforma agraria y reforma rural 879.913 726.769 280.039 | 280.039 82,6%
integral nacional

1704 44.355 36.984 16.993 16.993 83,4%

52,1%

46,9%

Fortalecimiento del sistema integral
1799 | de  gestion y  administracion 13.297 12.598 2.213 2.213 94,7%
documental de la ANT nacional

Fortalecimiento del desempefio del
1799 | modelo integrado de planeacion y 29.417 26.223 16.388 16.388
gestion de la ANT nacional

89,1% 55,7%

Inversion 1.635.644 1.176.477 489.992 | 489.992

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboré Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

2.4. Agencia de Desarrollo Rural — ADR

La Agencia De Desarrollo Rural - ADR -, es la entidad con la tercera participacién en el
presupuesto del Sector con el 14,5%, al cerrar el tercer trimestre de 2025, presenta un
avance en la ejecucion de recursos comprometidos del 72,1% y ejecucidon por valor del
39,4%, como se muestra a continuacion:
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UNIDAD EJECUTORA

Tabla 10 — Avance Ejecucion Presupuestal ADR

Concepto

Apropiacion
Vigente

Compromisos

Ejecutado

%
Comprometido

%
Ejecutado

AGENCIA DE Funcionamiento 57.526 36.258 29.921 63,0% 52,0%
DESARROLLO RURAL- | Inversién 704.174 512.877 | 270.489 72,8% |  38,4%
ADR Total 761.700 549.135 | 300.410 72,1% |  39,4%

Fuente SIIF Nacidn Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboré Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Con corte al 30 de septiembre, los recursos funcionamiento presentan un avance en sus
compromisos de $36.258 millones esto equivale al 63% y, en ejecucién por valor de $29.921
millones lo que representa una ejecucion del 52%. Los recursos de inversion presentan un
avance en compromisos por valor de $512.877 millones, es decir, del 72,8%. La ejecucién
de las obligaciones corresponde al 38,4% de los recursos apropiados, lo que corresponde a
$270.489 millones.

La Agencia De Desarrollo Rural - ADR -, en la presente vigencia cuenta con nueve (9)
proyectos de inversion, los cuales presentan el siguiente avance de la ejecucion:

Tabla 11 — Avance Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion de ADR

Apropiacion % %

CTA C i Obligaci .
Vigente ompromisos Igaclones Compromisos | ejecucion

Proyecto

Apoyo para la estructuracion y
cofinanciacion de proyectos integrales
de desarrollo agropecuario y rural a
nivel nacional

1702 347.402 286.557 146.645

Incremento del acceso de los
productores rurales a procesos de
accion colectiva de desarrollo
productivo rural nacional
Implementacion de estrategias de
fortalecimiento y apoyo comercial para
organizaciones rurales a nivel nacional
Fortalecimiento de la gestidon y
apropiacion del conocimiento técnico
de los procesos productivos
agropecuarios y rurales, en los
productores y las asociaciones u
organizaciones de productores a nivel
nacional

Fortalecimiento de la administracion,
operacion, conservacion o
mantenimiento y la prestacion del
servicio en los distritos de adecuacién
de tierras de propiedad del estado a
nivel nacional

1702 42.839 13.354 6.735

1702 64.400 42.441 23.640

1702 79.143 28.265 18.772

1709 36.909 19.569 8.722
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A . .z [ )
Proyecto prf)placnon Compromisos  Obligaciones “ . . % na
Vigente Compromisos | ejecucion
Implementacién del fondo nacional de
1709 adecuacion de tierras - FONAT a nivel 116.423 113.870 59.514
nacional

Fortalecimiento de la gestion
1799 documental de la agencia de desarrollo 163 163 163
rural el territorio nacional

Fortalecimiento del sistema de
1799 planeacion y gestidn institucional a 6.659 4.624 2.942
nivel nacional

Mejoramiento de la capacidad
1799 tecnoldgica de la agencia de desarrollo 10.237 4.033 3.357
rural a nivel nacional

Inversion 704.174 512.877 270.489

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboré Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva

2.5. Instituto Colombiano Agropecuario - ICA

El Instituto Colombiano Agropecuario - ICA -, cuenta con una asignacién presupuestal del
9,3%, del total de la apropiacidn asignada al Sector. Con corte al 30 de septiembre de 2025
presenta un avance del 76,8% en la gestion de compromisos y en un 60,3% en la gestion de
obligaciones, como se muestra a continuacion:

Tabla 12 — Avance Ejecucion Presupuestal del ICA

Apropiacion . - % %
UNIDAD EJECUTORA Concepto Vieie Compromisos Ejecutado Comprometido)||Ejectitado
Funcionamiento 219.596 176.293 | 163.439 80,3% 74,4%
INSTITUTO COLOMBIANO Lo o o
AGROPECUARIO (ICA) Inversion 270.668 199.989 | 131.957 73,9% 48,8%
Total 490.264 376.283 | 295.396 76,8% 60,3%

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboro Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Al cerrar el tercer trimestre de 2025, la entidad ha avanzado en su gestidon presupuestal en
funcionamiento comprometiendo a la fecha de corte un total de $176.293 millones
equivalentes al 80,3% de su apropiacion; y en $163.439 millones, es decir, el 74,4% en
ejecucion de su apropiacién. Frente a los recursos de inversion, se ha comprometido un total
de $199.989 millones, es decir, el 73,9%; en cuanto a la ejecucidn, se han obligado $131.957
millones que representan el 48,8% del valor apropiado en 2025.
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El ICA en la presente vigencia cuenta con tres (3) proyectos de inversion, los cuales
presentan el siguiente avance de la ejecucion:

Tabla 13 — Avance Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion de ICA

Apropiacion % %

Proyecto Compromisos Obligaciones

Vigente Compromisos Ejecucion

Proteccion animal mejoramiento de
la inocuidad, prevencion y control de
1707 | enfermedades en la produccion 101.267 74.820 51.614
primaria nacional previo concepto
DNP

Proteccion vegetal, mejoramiento de
la inocuidad, prevencion y control de

1707 - . . 101.267 76.893 52.401
plagas en la produccién primaria
nacional
1799 Fortalemmlqnto capacidad de gestion 68.134 48.277 27.943
del ICA nacional
Inversién 270.668 199.989 131.957

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboro Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

2.6. Unidad Administrativa Especial de Gestidon de Restitucidon de Tierras Despojadas -
UAEGRTD - URT

La UAEGRTD — URT, cuenta con una participacién en el presupuesto del Sector del 10,2%;
con corte al 30 de septiembre de 2025 la entidad ha comprometido el 79,5% de su
apropiacién y obligado el 57.7%; en el siguiente cuadro se puede observar el avance de la
ejecucion:

Tabla 14 — Avance Ejecucion Presupuestal de la UAEGRTD — URT

UNIDAD EJECUTORA Concepto Ap\ll';:::::;on Compromisos Ejecutado Compr‘fmeti do Ejec:f;:a do
Funcionamiento 80.609 60.146 52.687 74,6% 65,4%

UAEGRTD - URT Inversion 455.421 366.179 | 256.440 80,4% 56,3%
Total 536.030 426.325| 309.127 79,5% 57,7%

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elabord Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

La entidad finaliz6 el mes de septiembre de 2025, con un avance de los recursos de
funcionamiento comprometiendo el 74,6% que representan una cantidad equivalente a
$60.146 millones, de su apropiacion, de igual forma se ha obligado un total de $52.687
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millones, equivalente al 65,4% de los recursos apropiados. Los recursos de inversion
presentan un avance en compromisos por valor de $366.179 millones, es decir, del 80.4% y
en cuanto a la ejecucion, a la fecha se han ejecutado recursos por valor de $256.440 millones
que representan el 56,3% del valor apropiado.

La UAEGRTD - URT en la presente vigencia cuenta con cinco (5) proyectos de inversién, los
cuales presenta el siguiente avance:

Tabla 15 — Avance Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion de la UAEGRTD — URT

o 3 3
Proyecto Apr.oplacwn Compromisos Obligaciones “ . . % 4
Vigente Compromisos Ejecucion

Mejoramiento al cumplimiento de
ordenes judiciales de restitucion
de tierras acordes a las
competencias de la unidad
administrativa especial de gestidon
de  restitucion de  tierras
despojadas y abandonadas a nivel
nacional
Implementacion de mecanismos
para el acceso de las victimas a la
1705 ruta de restitucion y proteccion de 548 0 0
tierras y territorios a nivel
nacional
Implementacion de la ruta
restitucion  integral de los
1705 derechos territoriales de las 130.081 85.100 41.311
comunidades y pueblos étnicos a
nivel nacional

1705 165.973 129.787 112.623

Mejoramiento del nivel de acceso
atenciéon de las victimas de
1705 | despojo ™ abandono forzado, para | g 43, 112.105 73.878 95,0% |  62,6%
la proteccion y restitucion integral
individual o colectiva campesina,
de tierras y territorios nacional
Fortalecimiento de la gestion
1799 administrativa de la unidad de 40.782 39.186 28.628 96,1% 70,2%
restitucion de tierras nacional
Inversion 455.421 366.179 256.440 80,4% 56,3%
Fuente SIIF Nacidn Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboro Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva
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2.7. Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP

La AUNAP cuenta con una participacion en el presupuesto del Sector del 1,9%, con corte al
30 de septiembre de 2025, se ha avanzado en un 54,8% de compromisos y en 30,6%
obligaciones, es de resaltar que es la entidad de menor ejecucién al cerrar el tercer
trimestre; como se observa a continuacion:

Tabla 16 — Avance Ejecucion Presupuestal de la AUNAP

Apropiacion , . % %
NIDAD EJECUTORA 3
V) JECUTO Concepto Ve Compromisos Ejecutado Eompometde] IEceutads
AUTORIDAD NACIONAL Funcionamiento 24.417 17.237 14.106 70,6% 57,8%
DE ACUICULTURAY Inversion 73.520 36.415 15.837 49,5% 21,5%
PESCA - AUNAP Total 97.937 53.652| 29.943 54,8% |  30,6%

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboré Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

La AUNAP cierra el mes de septiembre con compromisos de los recursos de funcionamiento
por valor de $17.237 millones esto equivale al 70,6% y en obligaciones por valor de $14.106
millones equivalente al 57,8%. En cuanto a los recursos de inversidn presentan un avance
en compromisos por valor de $36.415 millones, es decir, del 49,5% en lo que respecta a la
ejecucidon de las obligaciones a la fecha se presentan avances del 21,5%, lo equivale a
$15.837 millones.

Adicionalmente cuenta con cinco (5) proyectos de inversion, y su ejecucion se muestra a
continuacion;

Tabla 17 — Avance Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion de la AUNAP

Apropiacion . . % %
X Compromisos Obligaciones . - .y
Vigente Compromisos Ejecucion

CTA Proyecto

Mejoramiento del seguimiento y
control al cumplimiento del
1707 marco normativo de la cadena de 3.466 2.316 1.226
valor de la pesca y acuicultura en
el territorio nacional.
Aprovechamiento productivo vy
1707 |sostenible de la pesca la 54.384 23.584 9.988
acuicultura a nivel nacional.
Fortalecimiento de la generacidn
de informacidon estadistica de la
actividad pesquera y de la
1708 acuicultura para facilitar la 6.920 6.467 2.228
planificacion 'y toma de
decisiones por parte del gobierno
nacional
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Apropiacion ) o % %
) Compromisos Obligaciones - . .
Vigente Compromisos Ejecucion

Informe mensual de ejecucion

Proyecto

Fortalecimiento de la generacién
e implementacion del
conocimiento cientifico, técnico,
social, econdmico, ambiental y
cultural del sector acuicola y
pesquero a nivel nacional

1708 4.266 732 209

Mejoramiento de la eficiencia en
la  implementacion de los
sistemas de gestion articulados
con el MIPG a nivel nacional

1799 4.484 3.316 2.186

Inversién 73.520 36.415 15.837

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboré Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva

2.8. Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacién de Tierras y Usos

Agropecuarios — UPRA

La apropiacién de la UPRA corresponde al 1,1% del total apropiado por el Sector en 2025.
Al cerrar el tercer trimestre de 2025, presenta una ejecucién en términos de compromisos
del 92,3% y ejecucidon de obligaciones del 65,2% del total de la apropiacién, siendo la
entidad de mayor ejecucién en el sector.

En el siguiente cuadro se puede observar el avance de la ejecucion:

Tabla 18 — Avance Ejecucion Presupuestal de la UPRA

Y o o
UNIDAD EJECUTORA Concepto Apr?plauon Compromisos Ejecutado ° . . &

Vigente Comprometido | Ejecutado

UNIDAD DE PLANIFICACION | Funcionamiento 14.001 10.482 9.723 74,9% 69,5%

DE TIERRAS RURALES,

ADECUACION DE TIERRAS Y | Inversién 41.200 40.471 26.285 98,2% 63,8%

USOS AGROPECUARIOS

(UPRA) Total 55.201 50.952 36.009 92,3% 65,2%

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboro Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva

En lo referente a los recursos de funcionamiento, la entidad cierra el mes de septiembre con
una ejecucion en compromisos de $10.482 millones esto equivale al 74,9% de la apropiacion
y en obligaciones se han ejecutado recursos por valor de $9.723 millones equivalente al
69,5%. En cuanto a los recursos de inversion estos terminan el mes de septiembre con un
avance en compromisos por valor de $40.471 millones, es decir, del 98,2%. En lo referente
a la ejecucion presenta avance a la fecha del 63,8% esto equivale a $26.285 millones.
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La UPRA en la presente vigencia cuenta con cuatro (4) proyectos de inversién, los cuales
presentan el siguiente avance de la ejecucion presupuestal:

Tabla 19 — Avance Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion de la UPRA

Apropiacion % %

Proyecto Compromisos Obligaciones

Vigente Compromisos Ejecucion

Desarrollo de la planificacion del

1704 | Ordenamiento territorial 15.000 14.875 9.978 99,2% |  66,5%
agropecuario - dota - en el ambito
nacional

Fortalecimiento de la capacidad
en la gestion de informacién
1704 estratégica sectorial para la 8.000 7.835 5.392 97,9% 67,4%
orientacion de la  politica
agropecuaria nacional
Consolidacion de la gestion de
informacién y las tecnologias para
1704 la planificacion del territorio para 6.000 5.950 4.052 99,2% 67,5%
usos agropecuarios en el ambito
nacional

Fortalecimiento de la gestion de
la UPRA en los procesos
estratégicos, administrativos, vy

1799 . . 12.200 11.811 6.863 96,8% 56,3%
de generacidn de capacidades en
el talento humano del nivel
nacional
Inversion 41.200 40.471 26.285 98,2% 63,8%

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboro Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

3. FUNCIONAMIENTO

El presupuesto de funcionamiento del Sector Agricultura y Desarrollo Rural esta distribuido
en:i.) Gastos de Personal, ii.) Adquisicion de Bienes y Servicios, iii.) Transferencias Corrientes
y, iv.) Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de mora.

Adicion al Presupuesto Sector Agricultura y Desarrollo Rural — 2025 para el CATATUMBO.

e Al presupuesto del Sector Agricultura y Desarrollo Rural para la presente vigencia se le
realizé una adicion por valor de 5218.500 millones, Mediante el Decreto 0359 de 2025 "Por
el cual se liquidan los recursos adicionados en el Decreto 0274 de 2025 al Presupuesto
General de la Nacidn de la vigencia fiscal de 2025":
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Informe mensual de ejecucién presupuestal
Quedando una apropiacion vigente $955.840 millones, La adicidn realizada al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, fue por valor de $106.000 millones distribuidos en los
siguientes rubros presupuestales:

e A-03-03-04-071 - Fondo para el Acceso a los Insumos Agropecuarios -FAIA, LEY 2183 DE 2022
por valor de 526.000 millones.

e A-03-11-02-001 Transferencias al sector agricola y sector industrial para apoyo a la
produccion - Articulo 1 Ley 16 de 1990 y Articulo 1 Ley 101 de 1993; Ley 795 de 2003 por
valor de 528.300 millones

Tabla 20 — Avance Ejecucion Presupuestal Proyectos de Gastos de Funcionamiento.

Apropiacion . Compromisos _. o Ejecucion
Concepto ‘ Vigente Compromisos (%) Ejecucion (%)

Gastos de personal 320.641 223.997 69,9% 223.404 69,7% 223.404 | 69,7%
Adauisicio "

dquisicion de bienes 175.101 151.638|  86,6% 104.112| 59,5% 102.930 | 58,8%
y servicios
Transferencias 437317 290.969 |  66,5% 244.608| 559% | 244.439| 559%
corrientes
Adqulsm'lon d(_e 700 0 0 0
activos financieros
Gastos por tributos,
multas, sanciones e 22.082 17.887 81,0% 17.657 80,0% 17.657 | 80,0%
intereses de mora
Total Funcionamiento 955.840 684.492 71,6% 589.781 61,7% 588.431| 61,6%

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboro Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

De acuerdo con la informacién relacionada en la tabla anterior, se evidencia que el valor
total de la apropiacién vigente para los gastos de Funcionamiento del Sector ascendid a
$955.840 millones, presentando compromisos al cerrar el tercer trimestre de 2025 por valor
de $684.492 millones, que representan el 71,6% de la apropiacion vigente.

De igual forma, se evidencia que el valor total ejecutado en compromisos es de $589.781
millones, que representa el 61,7% del total de su apropiacion.

3.1. Ejecucidn Gastos de Personal
En la tabla No. 20 se evidencia que el valor total de la apropiacidn vigente para este rubro

ascendio a $320.641 millones, presentando compromisos por valor de $223.997 millones,
que representan el 69,9% de la apropiacion vigente.
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Informe mensual de ejecucién presupuestal
Asi mismo, se observd que el valor total en obligaciones por este tipo de gasto fue por
$223.404 millones, que representa el 69,7% del total de su apropiacion.

3.2. Ejecucién Adquisicion de Bienes y Servicios

La ejecucién acumulada con corte al 30 de septiembre de esta vigencia, para este rubro
presupuestal, presentd los siguientes resultados:

El valor total de la apropiacion vigente para este rubro ascendié a $175.101 millones, la
apropiacion es de $151.638 millones y representan el 86,6%, las ejecuciones en obligaciones
registradas a la fecha suman $104.112 millones, que representan el 59,5% de la apropiacion
vigente para este rubro.

3.3. Ejecucion Transferencias Corrientes.

Con respecto a la ejecucién presupuestal al cerrar el tercer trimestre de 2025, con cargo a
los recursos de transferencias corrientes, presentoé el siguiente resultado:

La apropiacién vigente con la adicién antes mencionada asciende a la suma de $437.317
millones. El Sector Agricultura y Desarrollo Rural adquiri6 compromisos por valor de
$290.969 millones, lo que representa un 66,5% del presupuesto apropiado.

Al finalizar el mes de septiembre de 2025, la obligacion ascendié a la suma de $244.608
millones, que representa el 55,9% del valor de la apropiacién de este concepto.

3.4. Ejecucidn presupuestal rubro gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de
mora.

Con relacidn a la ejecucion presupuestal de los recursos por tributos, multas, sanciones e
intereses de mora, se evidencia el avance de ejecucion conforme con la informacion
reportada por SIIF Nacién que envia el Grupo de Programacion Presupuestal de la Oficina
Asesora de Planeacion y Prospectiva — OAPP del MADR, una apropiacion de este rubro por
valor de $22.082 de los cuales se ha comprometido $17.887 millones y se han obligado
$17.657 millones por concepto de impuestos.

4. RESERVA PRESUPUESTAL CONSTITUIDA A DICIEMBRE 31 DE 2024.
Las Entidades con mayores recursos constituidos en reservas presupuestas son Agencia

Nacional de Tierras - ANT con $3.239.174 millones equivalentes al 70,7% del total de la
reserva; el MADR con $847.511 que corresponden al 18,5% de las reservas; la ADR con el

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Pagina | 23
Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia

Direccidon Correspondencia y Atencion al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-84 local 112, Bogota D.C.,
Colombia

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co



Informe mensual de ejecucién presupuestal
8,7%, el ICA con el 0,8% de las reservas y la URT con una reserva de 0,6% y al AUNAP con el
0,7% de las reservas constituidas en el afo 2024.

En la siguiente tabla se puede apreciar los valores constituidos en reserva presupuestal para
funcionamiento e inversién para cada una de las entidades del sector que constituyeron y

su avance al cerrar el tercer trimestre de 2025.

Tabla 21- Informe de Ejecucion Reservas 2024, Ejecucion 2025

% %
ENTIDADES DESCRIPCION COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS OBLIGACIONES PAGOS

FUNCIONAMIENTO 143.270 143.166 143.166 99,9% 99,9%

INVERSION 704.240 684.802 571.970 97,2% 81,2%

— TOTAL 847.511 827.969 715.137 97,7% 84,4%

FUNCIONAMIENTO 4.339 4.187 3.902 96,5% 89,9%

AT [ INVERSION 29.844 24.823 23.830 83,2% 79,8%

s yOTAL 34.183 29.010 27.731 84,9% 81,1%

FUNCIONAMIENTO 380 380 380 100,0% 100,0%

e AYNAP FINVERSION 33.031 13.008 13.008 39,7% 39,7%

TOTAL 33.411 13.478 13.478 40,3% 40,3%

INVERSION 27.148 27.148 27.148 100,0% 100,0%
‘ﬁi‘ DE RLE”;';:?[?ILEIC\N

T e TOTAL 27.148 27.148 27.148 100,0% 100,0%

] FUNCIONAMIENTO 48.094 2.111 1.656 4,4% 3,4%
Agencia

Nacionala | INVERSION 3.191.080 1.959.867 | 1.838.265 61,4% 57,6%
l1erras

TOTAL 3.239.174 1.961.978 | 1.839.921 60,6% 56,8%

Agencia de FUNCIONAMIENTO 915 853 851 93,3% 93,1%

Desarrollo Rural | INVERSION 400.204 354.112 354.024 88,5% 88,5%

W lanstadl TOTAL 401.118 354.966 354.876 88,5% 88,5%

FUNCIONAMIENTO 196.998 150.697 149.956 76,5% 76,1%

PRESUPUESTO . .

SECTOR INVERSION 4.385.548 3.063.851 | 2.828.336 69,9% 64,5%

TOTAL 4.582.545 3.214.548 | 2.978.292 70,1% 65,0%

Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboré Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

5. CUENTAS POR PAGAR A DICIEMBRE 31 DE 2024.

Las Entidades con mayores recursos constituidos en cuentas por pagar son: Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA con $17.914, El MADR con $1.338, la Agencia de Desarrollo
Rural — ADR con $1.166 millones, la URT con $809 millones, la AUNAP con $473, la Agencia
Nacional de Tierras - ANT con $131 millones y la UPRA con $77 millones de las cuentas por
pagar constituidas en el aifio 2024.
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En el siguiente cuadro se puede apreciar los valores constituidos en cuentas por pagar para
funcionamiento e inversidn para cada una de las entidades del sector que constituyeron
estas reservas y su avance al cerrar el tercer trimestre del 2025.

Tabla 22- Informe de Cuentas por Pagar 2024, Ejecucion 2025

ENTIDAD DESCRIPCION OBLIGACIONES PAGOS % de Pago
< FUNCIONAMIENTO 707 707 100,0%
L INVERSION 631 631 100,0%
Agricultura
— TOTAL 1.338 1.338 100,0%
. FUNCIONAMIENTO 16 16 100,0%
g UPraQ  1iNvERSION 61 61 100,0%
R TOTAL 77 77 100,0%
FUNCIONAMIENTO 4.102 4.063 99,0%
IC A~ [ inversion 13.812 13.731 99,4%
Instituto Colombiano Agropecuario TOTAL 17.914 17.793 99’3%
FUNCIONAMIENTO 21 21 100,0%
. AUNAP  \vErsioN 451 451 100,0%
WP s
“Acuiculturay Pesca con Responsabilidad” TOTAL 473 473 100[0%
i, FUNCIONAMIENTO 371 371 100,0%
‘:‘ﬁ‘z' R“TM INVERSION 437 437 100,0%
= TOTAL 809 809 100,0%
Agencia FUNCIONAMIENTO 73 73 100,0%
Nacionalae | INVERSION 58 58 100,0%
Tierras
TOTAL 131 131 100,0%
Agendia de FUNCIONAMIENTO 965 965 100,0%
Desarrollo Rural INVERSION 201 201 100,0%
W Lasemilla del TOTAL 1.166 1.166 100,0%
FUNCIONAMIENTO 6.256 6.216 99,4%
PRESUPUESTO SECTOR | INVERSION 15.652 15.570 99,5%
TOTAL 21.907 21.787 99,5%
Fuente SIIF Nacion Corte al 30 de septiembre de 2025
Cifras en Millones de pesos
Elaboré Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva
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Informe mensual de ejecucién presupuestal
6. CONCLUSIONES

Durante el periodo comprendido entre agosto y septiembre, se observa un avance general
en la ejecucion presupuestal de las distintas entidades ejecutoras, aunque con ritmos
variables entre funcionamiento e inversion.

e Se observa un progreso positivo en la ejecucion presupuestal del sector agricultura
entre agosto y septiembre de 2025. El porcentaje comprometido total aumentd de
63,5% a 70,3%, mientras que el porcentaje ejecutado pasé de 32,2% a 38,4%, lo
gue indica un mayor dinamismo en el uso de los recursos asignados.

e El gasto de funcionamiento mantiene porcentajes mads altos y estables, alcanzando
en septiembre un compromiso del 71,6% y una ejecucién del 61,7%. Por otro lado,
la inversién, aunque con porcentajes mds bajos, muestra una mejora significativa
pasando del 62,5% al 70,0% en compromisos y del 27,3% al 33,2% en ejecucion.

e Lasentidades UPRA, Unidad de Restitucidon de Tierras y Agencia de Desarrollo Rural
destacan por su avance notable en compromisos y ejecucién, principalmente en
inversion.

e Aunque se evidencian mejoras, la ejecucién presupuestal en inversidn sigue siendo
baja en comparacién con el funcionamiento, lo cual es un aspecto por fortalecer
para garantizar el cumplimiento de metas estratégicas en el sector.

7. RECOMENDACIONES

Por lo expuesto en el presente informe y teniendo en cuenta el tiempo transcurrido de la
vigencia 2025, la Oficina asesora de Planeacién y Prospectiva, presenta las siguientes
recomendaciones:

e Fortalecer la ejecucidn de inversidn, ya que algunas entidades aun presentan
bajos niveles de ejecucion en la categoria de inversion, lo cual es clave para el
impacto en el sector.

e Mantener la tendencia positiva de ejecucién de los recursos o acelerarse para
evitar rezagos al cierre fiscal del afio.

e Establecer por parte de cada una de las entidades y dependencias del MADR,
estrategias enfocadas a optimizar la programacion y ejecucién de los recursos,
de manera articulada con los demds instrumentos de planeacién, con el fin de
gestionar con oportunidad el uso de la totalidad de los recursos asignados.

e Fortalecer por parte de todas las dependencias, los mecanismos que permitan la
adecuada programacion y utilizacion del PAC, con el fin de evitar que la Direccion
General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional, de acuerdo con el
comportamiento del indicador del PAC no utilizado, aplique a la entidad algunas
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Informe mensual de ejecucién presupuestal
de las politicas definidas para la restriccion de recursos, afectando directamente
el nivel de ejecucién presupuestal de la entidad.

e Fortalecer la planeacidn institucional, con el fin de minimizar la concentracién de
la ejecucion de los recursos en el Gltimo trimestre de la vigencia.

e Propender por el cumplimiento del principio de anualidad del gasto, como uno
de los principios orientadores de la actividad contractual publica, articulando de
manera coordinada los instrumentos de gestién como son el Plan Anual de
Adquisiciones, el Plan de Accidn, con el fin de que los compromisos adquiridos
por el Ministerio puedan ser atendidos durante la presente vigencia fiscal.
Mantener un seguimiento permanente al comportamiento tanto de los
compromisos como de la ejecucidén, con el fin de asegurar que la totalidad de los
recursos asignados a cada rubro presupuestal, sean ejecutados, en cumplimiento
de los objetivos institucionales y de conformidad con las metas previstas para
cada uno de ellos.

e Realizar un seguimiento estricto a la ejecucién de los recursos, con el fin de
reducir las reservas presupuestales. Asi mismo, se sugiere fortalecer los
controles de seguimiento, ejecucidn y constitucién de reservas presupuestales
de manera coordinada entre los responsables del area de presupuesto,
contratacién, lideres de proyectos y supervisores, para mitigar el riesgo de
incumplimiento legal en la constitucion.

e Gestionar eficientemente el saldo de las reservas presupuestales con el fin de
evitar que los recursos no ejecutados fenezcan a 31 de diciembre de 2025; ya
que estas autorizaciones expiran y, en consecuencia, no podran comprometerse
ni adicionarse. De la misma forma, disminuir la inejecuciéon de los recursos
constituidos como reservas, disminuye la probabilidad la creacién de pasivos
exigibles — Vigencias Expiradas por conceptos de obligaciones no pagadas en la
vigencia correspondiente.
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